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1. Vadovo zodis

2024 metai buvo i38tkiy ir galimybiy metai misy jstaigai. Kaip ir ankstesniais metais, did¥iausias
i88ukis iSlieka kvalifikuoty darbuotojy, ypa¢ gydytojy, pritraukimas ir i8laikymas. Gydytojy trilkumas
yra visos Lietuvos problema. Tagiau Tauragés regionas susiduria su dar didesniais sunkumais ir dél
geografinés padéties — netoliese néra aukstyjy mokykly, kurios rengty medicinos specialistus, todél
pritraukti jaunus medikus tampa dar sudétingiau.

Kitas i88ukis — kasmet didéjanti privataus sektoriaus konkurencija. Privatus sektorius medikams gali
pasitlyti didesnius atlyginimus bei modernig ir iuolaikitka darbo aplinka. VieSosioms jstaigoms
darosi vis sudétingiau konkuruoti ne tik dél specialisty, bet ir dél pacienty. PavyzdZiui, regione
esancios kitos gydymo jstaigos jsigijo kompiuterinés tomografijos ir magnetinio rezonanso jrangg.
Alternatyviy diagnostikos metody prieinamumas nulémé pacienty srauto pasiskirstyma tarp gydymo
Istaigy, o tai reikSmingai paveiké miuisy ligoninés teikiamy paslaugy apimties poky¢ius.

Nepaisant $iy is¥ukiy, dziugina tai, kad, nepaisant Lietuvoje maZ¢jancio gimdymy skai¢iaus, miisy
istaiga iSlaiko pakankama gimdymy skaidiy, uZtikrindama regiono gyventojams reikalingas
paslaugas. Be to, vykdomi reanimacijos bei intensyviosios terapijos ir skubiosios medicinos pagalbos
skyriy infrastruktiiros modernizavimo darbai, kuriy pabaiga numatoma 2025 m. Tai leis reik§mingai
pagerinti teikiamy paslaugy kokybe ir pacienty patirtj. Atnaujinta infrastruktiira bus pritaikyta darbui
ekstremaliy situacijy metu. Sie poky¢iai suteiks musy jstaigai naujy galimybiy toliau uZtikrinti
kokybiskas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas regione.

Dél minéty prieZasCiy ligoniné susidiiré ir su finansiniais i$$ukiais. Praéjusiais metais finansinis
rezultatas buvo neigiamas. AtsiZvelgiant j tai, jau imtasi veiksmy veiklos optimizavimui: perZitirimi
ligoninés resursai, ieSkoma biidy efektyviau organizuoti darba ir valdyti turimus iSteklius,
identifikuojamos veiklos sritys, kuriose biity jmanoma mazinti sanaudas, vertinamos paslaugy plétros
galimybes. Tikimeés, jog 2025 m. pavyks jgyvendinti uZsibrétus tikslus ir pasiekti visus regiono
lygmens jstaigai keliamus rodiklius.

NuosirdZiai dekoju visiems darbuotojams uZ jy atsidavimg ir sunky darba, kuris leidZia miisy jstaigai
augti ir tobuleti. Taip pat dékoju pacientams uZ pasitikéjima misy gydymo istaiga.
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2. Informacija apie jstaigg

Juridinio asmens pavadinimas VieSoji jstaiga Tauragés ligoniné
Registracijos adresas V. Kudirkos g. 2, Tauragé
Imonés kodas 179761936

Pasto kodas 72214

Istaigos vadovas Direktorius Liutauras Indriuska
Elektroninio pasto adresas. info@tauragesiigonine.lt
Telefonas: +370 446 62700

Bankas Luminor Bank, AS

Banko sqskaitos Nr. LT90 4010 0416 0001 0076

Viesoji jstaiga Tauragés ligoniné (toliau - Ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
regiono lygmens vieoji asmens sveikatos prieZiiiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos jstatuose
numatytas antrinés asmens sveikatos prieZifiros paslaugas. Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 2 d.
Sveikatos prieZiQiros jstaigos veikla apibréZia 1999 m. gruodZio 17 d. asmens sveikatos prieziiiros
licencija Nr. 1097, iSduota Valstybinés akreditavimo sveikatos priezidiros veiklai tarnybos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos. Socialinés globos paslaugos teikiamos pagal licencijg Nr.
L000000947 ,,Instituciné socialiné globa (ilgalaike, trumpalaiké) suaugusiems asmenims su negalia,
senyvo amZiaus asmenims®,

V3] Taurages ligoniné — didZiausia gydymo jstaiga Tauragés apskrityje, teikianti daugelio profiliy
ambulatorines bei stacionarines paslaugas, skubig ir planing medicinos pagalba. I gydymo jstaiga
patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos, saugios asmens sveikatos prieZitiros paslaugos.

2.1. DalininKkai ir jy jnaSy verté finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje

2024 mety pradZioje ir pabaigoje Ligoninés dalininke yra valstybe, kurios teises ir pareigas
igyvendina Sveikatos apsaugos ministerija, jnaso vert¢ sudaro 100,00 Eur ir Tauragés rajono
savivaldybe, kurios teises ir pareigas jgyvendina Tauragés rajono savivaldybés taryba, jnaso verté
sudaro 71.622,39 Eur. I§ viso dalininky jnagai sudaro 71.722.,39 Eur.

2.2. Veiklos tikslai ir uzdaviniai

Nacionalinio paZangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugsejo 9 d.
nutarimu Nr. 998 strateginis tikslas 2021- 2030 m. — didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj,
stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografing padétj!. Strateginio veiklos plano programos
uZdavinys — didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma ir sveikatos
atsparumg grésmems.

Ligonine siekia prisidéti prie Nacionaliniame paZangos plane i§déstyty siekiy, todél kelia atitinkamus
tikslus, siekia, kad tikslai biity jgyvendinti.

! hitps://e-seimas.Irs.1t/portal/legal A ct/It' TAD/c1259440£7dd 1 1eab72ddb4a109dalbs?ifwid=-whxwii77y
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Ligoninés veiklos tikslai:

I.

Diagnozuoti ligas, gydyti ir slaugyti pacientus mokslu ir paZangiausiomis technologijomis
pagrjstais metodais, saugiai, pacientui prieinamu, lygiateisisku, efektyviu, kokybés standartais
pagristu biidu.

Tenkinti pacienty poreikius, lokes¢ius ir interesus, atitinkan&ius istaigos dalininky ir paslaugy
teikimo uzsakovy reikalavimus.

Uztikrinti informacijos apie pacients privatuma, Zmogiskaja pagarba ir oruma.

Socialinés globos gyventojams teikti kokybiskas, socialinés globos normas atitinkan&ias ilgalaikés/
trumpalaikés socialinés globos paslaugas.

Pagrindiniai Ligoninés uZzdaviniai:

1.

SR

6.

Gerinti paslaugy prieinamumg hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie kreipiasi pas
gydytojus specialistus.

Mazinti pacienty eiles laukiant vizito pas gydytojus.

MazZinti pacienty mirtinguma jstaigoje.

Gerinti medicininiy paslaugy kokybe.

Gerinti socialinés globos gyventojy gyvenimo kokybe, uztikrinant jy socializacija per uZimtuma,
laisvalaikj ir savarankiska ugdyma.

Uttikrinti pacienty ir darbuotojy tarpusavio pagarba, auksta bendravimo kultiira.

Ligoninés strateginiai tikslai:

2w

© % N o

Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe.

Jauny specialisty mokymo finansavimas.

Naujagimiams palankios ligoninés statuso i$laikymas.

Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos,
pacienty stebéjimo, priémimo — skubiosios pagalbos, ambulatoriniy konsultacijy teikimas.
Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

Investavimas | medicinos jrangg, atsiZvelgiant j naujausius technologijy bei mokslo pasiekimus.
Informaciniy technologijy plétra.

Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.

. Paslaugy kokybés vadybos gerinimas.

10 Ligoninés iStekliy efektyvus valdymas.

2.3. Teikiamos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos

Teikiamos paslaugos yra licencijuojamos Reikalavimu atitikimq medicinos paslaugoms teikti

Ve

ministerijos, socialinés globos paslaugas — socialiniy paslaugy prieZiiros departamentas prie
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Ligoninéje paslaugos teikiamos $iais adresais:

v" Kudirkos g. 2, Tauragg;

v' Juros g. 5, Tauragé;

v Prezidento g. 7, Tauragg;

v" Vilniaus g. 14, Skaudvile, Tauragés r. sav.
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Stacionarinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos teikiamos §iuose skyriuose / padaliniuose:

Priémimo - skubiosios pagalbos;

Vidaus ligu;

Nervy ligy;

Psichiatrijos;

Vaiky ligy;

Anesteziologijos - reanimacijos;

Chirurgijos;

Ortopedijos - traumatologijos;

Akugerijos - ginekologijos;

Geriatrijos;

Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos;
Slaugos, palaikomojo gydymo Skaudvilés padalinyje.

AN YAV U U N N N NN

Skaudvilés padalinyje teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos ir socialinés globos
paslaugos suaugusiems asmenims su negalia, su sunkia negalia, senyvo amZiaus asmenims.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys — Konsultacijy poliklinika, isteigta adresu Juros g. 5.,
kurioje teikiamos antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos, taip pat dienos
stacionaro paslaugos. Keletas kabinety konsultuojantiems gydytojams jrengti pagrindiniame
Ligoninés korpuse adresu V. Kudirkos g. 2.

Ambulatoriniy konsultacijy paslaugas teikia 3iy specialybiy gydytojai: ortopedai-traumatologai,
endokrinologai, neurologai, neurochirurgai, dermatovenerologai, infektologai, oftalmologai,
otorinolaringologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos gydytojai, pulmonologai, vaiky
pulmonologai, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, kardiologai, vaiky kardiologai,
nefrologai, gastroenterologai.

Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslaugas Endokrinologijos kabinete teikia slaugytojas
diabetologas. Teikiama slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis pedikiiras,
diabetinés pédos prieZiiira.

Ligoninéje jsteigtas skausmo gydymo kabinetas. Jame teikiamos ambulatorinés specializuotos
skausmo gydymo paslaugos.

Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieZifiros paslaugos pagal prevencines programas:
mamografiné patikra dél kriities véZio, storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos programa.

Diagnostinés paslaugos teikiamos $iuose diagnostikos padaliniuose:

v Radiologijos skyriuje (rentgeno diagnostikos, kompiuterinés tomografijos, mamografijos);

v" Klinikinés diagnostikos laboratorijoje (bendraklinikiniai, biocheminiai, imunologiniai tyrimai);
v Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.

Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos. Ligoniné turi visas galimybes teikti medicinines reabilitacines paslaugas su
modernia fizioterapine jranga sergantiesiems létinémis ligomis, tiek ligoniams, jvykus Gimioms
traumoms bei susirgimams, tokiems kaip insultas ar infarktas.
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Ligoninés aprupinimo padaliniams priklauso Dezinfekcijos, infekcijy kontrolés ir sterilizacijos
skyrius, virtuvé, vaistiné.

Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uZtikrina jstaigos administravima, kio
valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy prieZifira, medicinos jrangos eksploatavimg, viesyjy
pirkimy procediiry vykdyma, sveikatos statisting apskaita, turto naudojimo priezilira, organizuoja
darbo viety apriipinima materialinémis vertybémis, darbuotojy saugs ir sveikata.

2024-ieji | Ligoninés istorija bus jrasyti dél pirmosios ir istoriniu jvykiu Tauragés ligoninéje
vadinamos sékmingos kepeny eksplantacijos. Ligoninés mediky komanda kartu su kolegomis i$
Lenkijos s¢kmingai eksplantavo paciento kepenis, kurios véliau buvo persodintos pacientui
VarSuvoje. Pirma karta Ligoninés istorijoje suveiké sékminga organy transplantacijos programa, kuri
tapo gyvenimo viltimi kitam Zmogui.

3. Ligoninés veikla

3.1. Stacionariné jstaigos veikla

Sioje apzvalgoje naudoti duomenys i§ www.hi.lt, taip pat Ligoninés informacinés sistemos ESIS,
VLK duomeny bazés SVEIDRA.

Stacionare teikiamos aktyviojo gydymo, dienos chirurgijos, pacienty stebéjimo, priémimo-
skubiosios pagalbos, slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios slaugos paslaugos.

Stacionare suteikty paslaugy tendencijos pateikiamos 1 pav.
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Aktyvusis gydymas Skubi pagalba priémimo Stebéjimai Dienos chirurgija

skyriuje

2019 2020 #2021 ®2022 ®2023 m®2024

1 pav. Stacionare suteikty paslaugy pokytis 2019-2024 m.
Analizuojant 2024 m. duomenis ir juos lyginant su ankstesniais metais, pastebimos tendencijos:

Aktyviojo gydymo apimtys islicka beveik stabilios. 2024 m. suteikta 4.812 aktyviojo gydymo
paslaugy. Lyginant su 2023 m. (4.984), paslaugy skai¢ius sumazéjo 3,5 proc. Pastebimas nezymus
maz¢jimas, kas gali reiksti didesnj prevenciniy sveikatos programy ir ambulatorinio gydymo
efektyvuma.
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Aktyviojo gydymo pacienty skaiéius, 2019-2024 m,
5359

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2 pav. Aktyviojo gydymo pacienty skai¢ius, 2019-2024 m.

Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje 2024 m. suteikta 8.710 skubiosios pagalbos paslaugy.

Lyginant

su 2023 m. (7.899), augimas sudaré

10,3 proc.

Paslaugas pacientams Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje teikia gydytojai ortopedai-
traumatologai, chirurgai, vidaus ligy, vaiky ligy gydytojai, neurologai, akuseriai—ginekologai,
anesteziologai—reanimatologai ir psichiatrai. Priémimo-skubiosios pagalbos skyrius priskiriamas B

tipui.

Priemimo-skubiosios pagalbos skyriuje stebimas pacienty skaiiaus augimas (Zr. 3 pav.), kurj lemia
daZni atvejai, nereikalaujantys skubios medicininés pagalbos — pacientai kreipiasi dé¢l lengvy ar létiniy
susirgimy, ilgy laukimo laiky pas gydytojus, riboto pirminés sveikatos prieZiliros prieinamumo ne
darbo valandomis, informacijos stokos apie alternatyvias pagalbos galimybes bei socialiniy veiksniy,
tokiy kaip vieniSumas ar savaranki¥kumo stoka, jtaka.

Priémimo-skubiosios pagalbos paslaugy skaicius, 2019-2024 m.

9000 —
8500 | 7899
8000
7500 6980
7 000
6 500
6000
5500
5000
4500
4000
2019 2020 2021 2022 2023

8710

2024

3 pav. Priémimo-skubiosios pagalbos paslaugy skai¢ius, 2019-2024 m.

Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmeé iki 24 valandy, teikimas vykdomas Priémimo—skubiosios
pagalbos ir kituose stacionaro skyriuose. 2024 m. stebéjimo paslaugy suteikta 5.309. Lyginant su
2023 m. (5.556), suteikty paslaugy skai€ius sumazéjo 4,4 proc. Sio rodiklio mazéjimas gali reiksti
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efektyvesnj  skubiosios pagalbos  valdyma. Tendencijos  pateikiamos 4  paveiksle.

Stebéjimo paslaugy skaicius, 2019-2024 m.
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4 pav. Stebé&jimo paslaugy skai¢ius, 2019-2024 m.

Dienos chirurgija. Optimizuojant stacionariniy paslaugy teikimg, nesudétingos paslaugos
perkeliamos j dienos chirurgijos lygmenj. Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmeé — iki 24
valandy. Paslaugos teikiamos vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2009 m. rugpjicio 21 d.
Isakymu Nr. V-668 ,.D¢l dienos chirurgijos paslaugy teikimo ir apmok¢jimo privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudZeto 1éSomis reikalavimy apraso patvirtinimo*®,

2024 m. suteikta 1.429 dienos chirurgijos paslaugy. Lyginant su 2023 m. (1.567), paslaugy skaicius
sumazéjo 8,8 proc.

Chirurginiy operacijy dienos chirurgijos salygomis apimtis plati: priklauso ir traumatologinés
operacijos, artroskopija, menisky siuvimai, raisdiy susiuvimai, ginekologinés operacijos,
histeroskopijos, histerektomijos, ivarzy, tulZies paslés operavimas, skrandZio, veny operacijos,
burnos-gerklés operacijos. 40 proc. dienos chirurgijos operacijy atliko chirurgai, 27 proc. — akugeriai-
ginekologai, 22 proc. — ortopedai-traumatologai, 11 proc. — otorinolaringologai.

Dienos chirurgijos paslaugy skaicius, 2019-2024 m.
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S pav. Dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius, 2019-2024 m.
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3.2. Istaigy, teikiantiy stacionarines paslaugas, vertinimo rodikliai

Stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy (ASPI) darbas Salyje vertinamas pagal 1 lenteléje
pateiktus rodiklius. Rodikliai skai¢iuojami tik aktyviojo gydymo atvejams, be slaugos, palaikomojo
gydymo ir paliatyviosios slaugos bei dienos chirurgijos.

1 lentelé. Stacionariniy ASP] vertinimo rodikliai

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lovadieniy skaitius ! 38761 30607 | 29834 | 33659 | 36349 | 35682
Pacienty skaitius 2 6 504 5181 5254 6239 6 742 4 801
Lovos funkcionalumo rodiklis 3 281 223 266 276 298 308
Lovos apyvarta ¢ 45 38 47 56 58 41
Vidutiné guléjimo trukmé 3 5,96 591 5,68 5,39 5,39 743
Mirusiyjy skai¢ius (be slaugos) 190 289 347 261 210 247
Letalifkumo rodiklis (%) ¢ 2,9 5,6 6,6 42 3,5 4.3

! ligoninés lovy uzimtumo apskaitos vienetas, ligonio stacionare praleisty dieny skai&ius

2 3% viso tais metais Istaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaiius, i§skyrus slaugos ir paliatyviosios slaugos.

3 rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uzimta viena ligonineés stacionare esanti lova. §is rodiklis apskaifiuojamas lovadieniy skaitiy dalinant
1§ stacionaro lovy skaidiaus arba (%) lovadieniy skaigiy dalinant i3 galimy lovadieniy skai¢iaus

4 rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. $is rodiklis apskaitiuojamas pacienty skai¢iy padalinant i§ stacionaro
lovy skaiiaus

3 vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai¢ius, kuris apskaiCiuojamas lovadieniy skai€iy padalinant i3 pacienty skaidiaus

6 mir§tamumo ligoningje rodiklis (%), kuris apskaitiuojamas mirusiyjy skaifiy dalinant i§ visy stacionaro pacienty skai&iaus ir padauginant i§ 100

Lyginant 2024 m. stacionaro rodiklius su ankstesniais metais, lovadieniy skai¢ius (35.682) sumazéjo
1,8 proc. Pacienty skaitius (4.801) lyginant su 2023 m. (6.742), sumazéjo 28,8 proc. Didelis
stacionaro pacienty skai¢iaus kritimas rodo poky&ius sveikatos priezifiros organizavime — didesnis
démesys ir finansavimas skiriamas ligy prevencinéms programoms bei ambulatoriniam gydymui.

Lovos funkcionalumo rodiklis (308), nepaisant mazéjandio pacienty skaiciaus, rodo augantj lovy
naudOJlmo efektyvumg. Lovos apyvartos rodiklis (41), lyginant su 2023 m. (58), sumazéjo 29,3 proc.
Sis rodiklio mazejlmas rodo, kad ligoniai stacionare gydomi ilgiau. Vidutiné guléjimo trukmé
padidéjo iki 7,43. Sio rodiklio didéjimas gali biiti nulemtas dél sunkesniy pacienty bikliy ar kity
priezaséiy.

Letaliskumo rodiklis (4,3 proc.), lyginant su 2023 m. didéjo 0,8 procentinio punkto. Rodikliui jtakg
gali daryti ir senstanti populiacija.

Vertinant stacionariniy ASP] rodiklius, pastebima tendencija, kad stacionaro veikla tampa labiau
orientuota j sunkesnius ligonius, o lengvesni atvejai sprendziami ambulatorigkai ar dienos stacionaro
paslaugomis,

Lovy skai¢ius Ligoninéje per ataskaitinius metus nesikeité. Patvirtintas lovy skaidius ir jy struktiira
pateikiama 2 lenteléje.
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2 lentelé. Lovy skaiius ir struktiira

Lovy struktira 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lovy skaitius aktyviajam gydymui: 138 130 112 132 116 116
Chirurgijos skyriuje 20 21 15 15 15 15
Vidaus ligy skyriuje 30 28 28 28 26 26
Vaiky ligy skyriuje 18 17 15 15 11 11
Nervy ligy skyriuje 10 10 8 8 8 8
Psichiatrijos skyriuje 35 33 30 30 20 20
Ortopedijos-traumatologijos skyriuje 15 13 10 10 10 10
AkuSerijos-ginekologijos skyriuje 10 8 6 6 6 6
Geriatrijos skyriuje 20 20 20
Kitos lovos: 107 113 166 166 126 126
Anesteziologijos-reanimacijos skyriuje 6 6 6 6 6 6
Stebéjimo 25 27 39 39 37 37
Dienos stacionaro 5 5 5 5 5 5
Dienos chirurgijos 26 25 29 29 29 29
Paliatyviosios slaugos 5 5 5 5 4 4
Slaugos ir palaikomojo gydymo 40 45 82 82 45 45
Lovy skaifius i viso: 245 243 278 298 242 242

Be antrinio lygmens paslaugy Ligoninéje teikiamos pirminés slaugos ir palaikomojo gydymo bei
paliatyviosios slaugos paslaugos. Paslaugos teikiamos adresu Prezidento g. 7, Taurageje (37 lovos)
ir Skaudvilés padalinyje adresu Vilniaus g. 14, Skaudviléje (12 lovy). Per 2024 m. buvo slaugyta 340
ligoniy.

3.3. Regioninio lygmens jstaigy vertinimo rodikliai

Vadovaujantis 2009 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654 ,Del
Sveikatos prieZitiros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo treCiojo etapo programos patvirtinimo”
16.2. punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka $iuos du kriterijus kartu: 1100
didZiyjy operacijy ir 300 gimdymy per metus.

3 lentelé. Atitikimas regiono lygmens reikalavimams

Reikalavim
2019 2020 2021 2022 2023 2024 ai regiono
lygmens
ligoninéms
DidZiyjy operacijy
skaiCius 1141 1018 1026 1289 1349 1355 1100
Gimdymy skai¢ius 404 441 414 513 470 458 300

Per 2024 m. atlikta 1.355 didZiujy operacijy ir pasicktas regiono lygmens jstaigai keliamas
reikalavimas. DidZiyjy operacijy skai¢ius nuosekliai augantis.
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Operacijy skai¢ius 2019 - 2024 m.

3000 2779 2765 2834 2792
2272 =~
2500 2079 L
2000 1583 1476 1485 1437
1500 1061 1221
1000
1349 1355
500 1196 1018 1051 1220
2019 2020 2021 2022 2023 2024
DidZiujy operacijy skaicius Mazyjy operacijy skaiius s | § ViSO OpeTacijy

6 pav. Operacijy skai¢ius, 2019-2024 m.

Bendra tendencija - operacijy skaitius 2024 m. i3liko stabilus, su neZymiu mazéjimu, palyginti su
2023 m. didZiyjy operacijy kiekis neZenkliai auga, o mazyjy — Siek tiek mazéja.

Gimdymy skaicius (458) — Zenkliai vir¥ija regioninei ligoninei keliamg 300 gimdymy reikalavima.

Skyriuje dirba auksciausios kvalifikacijos gydytojai akuSeriai-ginekologai, akuSeriai, naujagimiy
gydytojai-neonatologai. Skyriuje uztikrinama auksta prieZiiiros kokybé ir saugi aplinka mamoms bei
kudikiams.

Gimdymy skai¢ius, 2019-2024 m.
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500 441 458

206 414
400
300
200

100
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7 pav. Gimdymy skai&ius, 2019-2024 m.

Tauragés ligoniné tampa patrauklia vieta gimdyvéms ne tik i$ Tauragés, bet ir kity rajony. Ligonine
renkasi moterys i§ Silutés, Silalés, Jurbarko, Klaipédos ir pan. Kity rajony gimdyvés sudaro did%iaja
dalj - 60 proc.
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Gimdyviy pasiskirstymas pagal rajonus 2024 m.

Raseiniyr., 12 Kiti rajonai, 8

l Klaipédosr., 16

Silutésr., 111 Tauragésr,, 183

~ Pagegiy i

| Jurbarkor., 25!

8 pav. Gimdyviy pasiskirstymas pagal rajonus
3.4. Ambulatorinés paslaugos

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys — Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje teikiamos antrojo
lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos adresu Jiiros g. 5, keletas kabinety jrengta Kudirkos
g. 2, Tauragés m.

Ambulatorinés specializuotos paslaugos, 2019 - 2024 m.

100 000
78 863
| 73581 T —
50000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

9 pav. Ambulatorinés specializuotos paslaugos, 2019-2024 m.

Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2024 m., lyginant su 2023 m., sumaZéjo 2 proc.
Ligonine teikia pirmenybe bei skatina gydytojus specialistus teikti iSpléstines konsultacijas, kuriy
metu pacientui atliekami biitini tyrimai ir procediiros. Tokiu biidu sumaZinamas pakartotiniy
apsilankymy skaiCius ir trumpéja laukimo eilés pas gydytojus. 2024 m. Ligoninés gydytojai
specialistai suteiké 33.170 i$pléstiniy konsultacijy, kas sudaré 42 proc. visy konsultacijy.

Populiar¢ja dienos stacionaro paslaugos, kuriy skaitius 2024 m. sieké 2.412, o finansine iSraidka -
207,5 takst. Eur. Lyginant su 2023 m., suteikty paslaugy padidéjo 23 proc., sumine israiska — 30 proc.

12
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3.5. Diagnostiniai ir laboratoriniai tyrimai

Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopijy, Endoskopijy) pacientai tiriami moderniausia
echoskopine ir endoskopine jranga, atliekamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés procediiros
(biopsijos, punkcijos, polipy Salinimas ir pan.).

Ultragarsiniai tyrimai, 2019 - 2024 m.
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10 pav. Ultragarsiniy tyrimy tendencijos, 2019-2024 m.

Nors 2024 m. ultragarso (echoskopijy) tyrimy skai¢ius mazéjo, tadiau vis dar islaikomas aukstas
tyrimy skai€ius (21.799). NeZenklus sumaZzéjimas gali biiti susijes su stabilesne situacija sveikatos
prieZidros sistemoje (po pandemijos laikotarpio Zenklaus augimo) arba i§augusiu kity diagnostikos
metody naudojimu.

Endoskopiniai tyrimai, 2019 - 2024 m.
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11 pav. Endoskopiniy tyrimy tendencijos, 2019-2024 m.

Endoskopijy tyrimai — tai gastroskopijos ir kolonoskopijos. Siy tyrimy 2024 m. atlikta 4.012, t.y. 9
proc. maziau nei 2023 m.

Radiologiniai tyrimai atlickami $iuolaikiskais ir pacientui saugiais skaitmeninio rentgeno aparatais,
mamografu bei kompiuteriniu tomografu. Pacienty diagnostika kompiuteriniu tomografu ypatingai
svarbi regiono lygmens gydymo jstaigai.

13
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Kompiuterinés tomografijos tyrimai, 2019-2024 m.
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12 pav. Kompiuterinés tomografijos tyrimy tendencijos, 2019-2024 m.

2024 m. fiksuojamas Zenklus tyrimy maZéjimas, kurj lémé kity, regione esanCiy ASP], jsigyta
diagnostiné jranga — kompiuterinis tomografas ir magnetinis rezonanso aparatas. Alternatyviy
diagnostikos metody prieinamumas nulémé pacienty srauto pasiskirstyma tarp gydymo jstaigy, tai
turi reik§mingos jtakos Ligoningés teikiamy paslaugy apimties poky&iams.

Ligoninés klinikinéje diagnostikos laboratorijoje visa para atlickami Kklinikiniai tyrimai:
hematologiniai, biocheminiai, kraujo kreSéjimo, imunologiniai, bendrosios mikrobiologijos,
bendrosios citologijos, infekcinés citologijos.

Klinikinés diagnostikos laboratorijoje atliekami tyrimai, 2019 - 2024 m.
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13 pav. Laboratorijoje atliekamy tyrimy tendencijos, 2019-2024 m.

2024 m. klinikinés diagnostikos tyrimy skai¢ius, lyginant su 2023 m., iSaugo 6,6 proc. arba 11.149
tyrimy.

72 proc. visy atlickamy klinikings diagnostikos tyrimy sudaro biocheminiai tyrimai, 17 proc. —
hematologiniai, po 4 proc. — kraujo krefumo ir bendrosios citologijos tyrimai, 2 proc. — infekcinés
citologijos.
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3.6. Socialinés globos paslaugos

Ligonines Skaudvilés padalinyje be slaugos paslaugy teikiamos ir socialinés globos paslaugos
suaugusio ir senyvo amziaus asmenims su negalia, bei suaugusio ir senyvo amZziaus asmenims su
sunkia negalia.

Socialiniy paslaugy prieZitiros departamentas prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
direktoriaus 2021 m. birzelio 1 d. jsakymu Nr. V1-446 ,Deél licencijos iSdavimo V3] Tauragés
ligoninei ir licencijy panaikinimo V3] Skaudvilés palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninei priémé
sprendimg i3duoti V3] Tauragés ligoninei licencija Nr. L000000947 , Instituciné socialiné globa
(ilgalaiké, trumpalaiké) suaugusiems asmenims su negalia, senyvo amziaus asmenims®. 2022 m.
licencija papildyta, socialinés globos gavéjy skaiéius padidintas nuo 24 iki 39.

Padalinio veiklos tikslas — patenkinti senyvo amZiaus ir nejgaliy asmeny gyvybinius poreikius,
sudaryti Zmogaus orumo neZeminanéias gyvenimo salygas, saugoti ir ginti jy teises bei interesus,
skatinti sugebéjima pasirlipinti savimi bei pagal galimybes padéti integruotis j visuomene.

Socialinés globos skyriaus personalas stengiasi jvairiais metodais palaikyti, stiprinti globos skyriaus
gyventojy gebéjimus socialiai funkcionuoti, teikia gyventojams ir ju artimiesiems konsultavimo
paslaugas, sprendZia psichologines ir socialines problemas, organizuoja renginius, riipinasi gyventojy
uZimtumu bei aktyvinimu, integracija i bendruomene, naujai atvykusiems gyventojams teikia
adaptacijos programg, gerindami jy prisitaikyma prie aplinkos, tobulina asmeninius gebéjimus.

Socialinés globos kaing tvirtina Tauragés rajono savivaldybés taryba. Kaina apskai¢iuojama
vadovaujantis Socialiniy paslaugy finansavimo ir 1¢3y apskaiciavimo metodika, patvirtinta 2024 m.
birZelio 25 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro isakymu Nr. 2024-11521
»Del socialiniy paslaugy finansavimo ir 1é3y apskai¢iavimo metodikos patvirtinimo®. UZ suteiktas
paslaugas apmokama i§ valstybés ir savivaldybés biudZeto leSy, dalis i§ globojamy asmeny jmoky,
tokiy kaip senatvés pensija, nasliy arba na$lai¢iy pensija, netekto darbingumo pensija, $alpos pensija.

Pajamos, gautos uz socialinés globos suteiktas paslaugas sudaré 753 tiikst. Eur. Pajamos, gautos i§
globojamy asmeny asmeniniy jmoky — 351 takst. Eur, i§ savivaldybés biudzeto — 84 tikst. Eur, i§
Valstybes biudzeto — 318 tikst. Eur. DidZioji dalis globojamy asmeny yra su sunkia negalia (2024 m.
pabaigoje — 31 asmuo su sunkia negalia).

4. Darbuotojai

Ligoninés personaly sudaro aukstos kvalifikacijos gydytojai, bendrosios praktikos slaugytojai,
akuseriai, radiologijos technologai, kineziterapeutai ir kiti sveikatos prieZiliros specialistai bei
aptarnaujanciy padaliniy darbuotojai, uZtikrinantys kokybiska pacienty prieZiiira. Ypad svarby
vaidmenj atlieka gydytojai speciﬁlistai — chirurgai, anesteziologai, akuseriai-ginekologai, ortopedai-
traumatologai, terapeutai, radiologai ir kt. Tadiau, kaip ir daugelyje Lietuvos gydymo jstaigy,
susiduriama su i88tkiais pritraukiant naujus specialistus, ypa¢ retesniy sri¢iy gydytojus. Ligoniné
nuolat investuoja j darbuotojy tobuléjima, suteikdama galimybes kelti kvalifikacija konferencijose,
mokymuose Lietuvoje ir uzsienyje. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir tobulinimuisi 2024 m. skirta
163y suma sudaré beveik 14 tukst. Eur. Moderni jranga ir geréjandios darbo salygos padeda islaikyti
kompetentingus specialistus bei pritraukti jaunus medikus regiona.
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Sudaromos salygos triikstamy specialisty pritraukimui. Vykdoma rezidentiros baziy plétra bei
rezidentiiros studijy apmokeéjimas. LSMU rezidentiiros bazés pagal rezidentiiros studijy programas:
Abdominaliné chirurgija, Chirurgija, Aku3erija ir ginekologija, Anesteziologija ir reanimatologija,
Ortopedija traumatologija, Psichiatrija, Seimos medicina, Vidaus ligos. VU rezidentiros bazés pagal
rezidentiros studijy programas: Chirurgija, Ortopedija ir traumatologija, Vidaus ligos. Per 2024 m. 7
LSMU rezidentai atliko rezidentiiros profesinés veiklos praktika pagal rezidentiiros studijy programa.
Su Tauragés rajono savivaldybe sudarytos dvi sutartys dél gydytojy anesteziologo-reanimatologo ir
traumatologo—ortopedo rezidentiiros studijy finansavimo. Siy specialybiy gydytojy finansavimui i$
savivaldybés biudZeto 2024 metais skirta 20,814 tiikst. Eur metiné suma.

Taurages rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkrigio 30 d. sprendimas Nr. 1-340 suteiké galimybe
finansuoti bendrosios praktikos slaugytojy rengima aukstosiose mokyklose. 2022 m. 8 Bendrosios
praktikos slaugos (toliau - BPS) studijy studentams skirtos stipendijos po 2000 Eur per metus visai
studijy trukmei. 2023 m. skirtas papildomas finansavimas 4 BPS, o0 2024 m. — 1 BPS.

Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2024 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. 1-232 »Dél profesijy ir
pareigybiy, kuriy darbuotojy triiksta Tauragés rajono savivaldybéje, saraso patvirtinimo®, papildytas
profesijq, kuriy darbuotojy triiksta Taurageés rajono savivaldybéje, saradas, kas suteiké galimybe i$
savivaldybés biudZeto finansuoti kelionés j darbg ir atgal iflaidas Siems Ligoninéje dirbantiems
trokstamiems specialistams — gydytojams, bendrosios praktikos slaugytojams, finansininkams
(buhalteriams), psichologams, aku3eriams, kineziterapeutams, gydomojo masaZo specialistams,
radiologijos technologams, biomedicinos technologams, slaugytojo padéjéjams. Viso per 2024 m. i§
savivaldybés biudZeto skirta kompensacijos suma — 46,4 tikst. Eur.

Ligoniné 2023 m. apmokéjo vieno specialisto (dermatovenerologo) rengima Sveikatos moksly
universitete, gavus Tauragés rajono savivaldybés tarybos sutikima. 2024 m., baigusi studijas gydytoja
dermatovenerologé pradéjo darbg jstaigoje.

Vidutinis sarasinis jstaigos darbuotojy skai¢ius 2024 m. — 545.

Valstybinei ligoniy kasai kiekviena ménesj teikiama informacija apie visus faktiskai dirbancius
darbuotojus pagal pareigybiy grupes, $iy pareigybiy grupiy etatus, darbo uzmokescio fonda ir vidutinj
darbo uZmokestj. Vidutinis darbo uZzmokesgio vienam darbuotojui pokytis per metus - 14 proc.
(didéjimas nuo 2.156 Eur 2023 m. iki 2.459 Eur 2024 m.).

4 lentel¢. Vidutiniai darbo uZmokestiai pagal pareigybiy grupes

2021 2022 2023 2024
Pareigybiy VDU, VDU, VDU, VDU, | Pokytis,
EEpES Darbuotojai | EW | Darbuotojai | B/ | Darbuotojai Eur/ | Darbuotojai | Bur/ | proc.
mén. mén. mén, mén.

Gydytojai 97 3693 92 4030 98 4180 101 4902 17,3
Bendrosios

praktikos 184 1904 178 2008 181 2034 217 2295 | 12,8
slaugytojai

Kitas

personalas,

EEikianeis 46 1643 54 1647 52 1649 54 1950 | 182
asmens

sveikatos

priezifiros

paslaugas
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Kitas 170 1142 170 1246 182 1330 181 1417 6,5
personalas
IS viso: 497 ‘ 2082 494 2069 513 2156 516 2459 14

Vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis padidéjo dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m.
birZelio 28 d. nutarimu Nr. 516 ,Dél 2024 metais taikomo minimaliojo darbo uZmokes¢io”
patvirtintos naujos minimalios ménesinés algos (toliau - MMA) didéjimo. Vadovaujantis Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos 3akos kolektyvine sutartimi ir 2022 m. birzelio 13 d. Ligoninés
direktoriaus jsakymu Nr. V-103 patvirtintu Ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasu,
didéjant MMA, didéja ne tik MMA uzdirbanéiy darbuotojy atlyginimas, bet ir kity asmens sveikatos
prieziros jstaigy darbuotojy atlyginimas, kuris susietas su MMA dydziu.

5. Finansiniai rodikliai

Ligonine yra viesoji jstaiga, teikianti sveikatos prieZifiros paslaugas. Istaiga yra ekonominis vienetas,
turintis @kinj, finansinj ir teisinj savarankifkumg. Pagrindiniai finansiniai istekliai gaunami i$
Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF), savivaldybés bei Ivairiy investiciniy projekty.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Sveikatos prieZitiros jstaigy,
VieSujy jstaigy, Sveikatos draudimo ir kitais jstatymais bei teisés aktais, taip pat jstatais. Pagal
jstatymus [staiga yra ne pelno siekiantis ribotos atsakomybés juridinis asmuo.

Istaigos Apskaitos politika patvirtinta 2022 m. gruodZio 30 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-198 ,,Dél
apskaitos politikos ir saskaity plano patvirtinimo®, [staiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing
atskaitomybe, vadovaujasi Lietuvos Respublikos VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu
nustatytais  bendraisiais apskaitos principais: subjektyvumo; veiklos testinumo; periodi§kumo;
pastovumo; piniginio mato; kaupimo; palyginimo; atsargumo; neutralumo; turinio virSenybés prie$
formg. Ligoninéje buhalteriné apskaita kompiuterizuota.

Apskaita vedama pagal Viedojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus
(VSAFAS). 2022 m. valstybei tapus dalininke, jstaigos finansiniy ataskaity rinkinys jtrauktas j
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
sudaromas vadovaujantis VSAFAS, jstaigos apskaitos politika, kurios nuostatos atitinka Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos apskaitos politika.

Istaigos veikla neterminuota. Ligoninés identifikavimo numeris 179761936. Iregistruota 1997 m.
spalio mén. 2 d. Jstaiga neturi kontroliuojamy ir asocijuoty subjekty. Istaigos finansinés ataskaitos
teikiamos uZ pilnus 2024 kalendorinius metus. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Finansinése ataskaitose pateikiami duomenys isreik3ti Lietuvos Respublikos piniginiais vienetais —
eurais ir centais.
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5.1. Veiklos pajamos

2024 m. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamas sudaré 19.609,5 tiikst. Eur. (8,5 proc. daugiau nei
2023 m.).

1% jy:
* pagrindinés veiklos kitos pajamos - 18.093 takst. Eur (7,9 proc. didesnés lyginant su praéjusiu
laikotarpiu) (i§ PSDF 17.492 tiikst. Eur);

* finansavimo pajamos - 1.516 tikst. Eur (didéjo 17 proc.),

Istaigos paskutiniy penkeriy mety pajamy dinamika pateikiama 14 paveiksle.

Pajamos, tlkst., Eur., 2020-2024 m.

20,000 o
o

15,000
10,000

5,000

W2020 ©2021 »2022 2023 m2024

14 pav. Pajamos, 2020-2024 m.
3.1.1. Pagrindinés veiklos pajamos

Istaigos pagrindines pajamas sudaro pajamos uz teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. I3
PSDF apmokamy pajamy dydj reglamentuoja sutartis, sudaryta su Klaipédos teritorine ligoniy kasa,
kurios sutartiné suma i3 viso 2024 metams (jskaitant pakeitimus mety bégyje) sudaré 15.375 tiikst.
Eur. Nors sutartiné suma buvo 15.375 tiikst. Eur, tadiau i§ PSDF sumokéta daugiau - 17.492 tikst.
Eur, nes Ligoniné suteiké daugiau ambulatoriniy, dienos chirurgijos bei stacionarinés slaugos
paslaugy nei numatyta sutartyje.

Be to, pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. lapkri¢io 26 d. jsakymg
Nr. V-1169, i§ PSDF biudZeto rezervo rizikos valdymo dalies, skirtos 1éSos stacionarines asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas teikian¢iy asmens sveikatos prieziiros istaigy skubiosios pagalbos
skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti. Vadovaujantis $iuo teises aktu, Ligoninei uz
skubiosios pagalbos paslaugas, suteiktas per 2024 m., i§ viso buvo kompensuota 894 tiikst. Eur. (i§
ju 2024 m. lapkri¢io mén. — 737 tiikst. Eur, 157 tiikst. Eur gruodzio mén.)

Toliau detalizuojamos jstaigos pajamos, gaunamos i§ PSDF 1ésy, pagal paslaugy grupes.

Stacionarinio gydymo paslaugy grupei priklauso pajamos uZ gimdymo paslaugas, insulto gydymo,
sanariy (klubo, kelio ir kity sanariy) endoprotezavimo paslaugos, chirurgijos dél dauginiy traumy
paslaugos ir kitos stacionarinio aktyviojo gydymo paslaugos. Pajamos uZ stacionarinio gydymo
grupei priskirtas paslaugas sudaro didZiausia dalj Ligoninés uzdirbamy pajamy i§ PSDF ir 2024 m.
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sudare 46,2 proc. visy i§ PSDF gaunamy pajamy. Lyginant su 2023 m., §ios grupés pajamos didéjo
7,4 proc. (Zr. 15 pav.).

Pajamos uZ aktyviojo gydymo paslaugas, 2020-2024 m.
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7 000
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Pajamos, tiikst. eur

15 pav. Pajamos uz aktyviojo gydymo paslaugas, 2020-2024 m.
Pajamy uZ stacionarinio gydymo etapus, grupuojamy pagal giminingy diagnoziy grupiy metoda,

procentinis pasiskirstymas pateikiamas diagramoje (zr. 16 pav.).

Pajamy uz stacionarinio gydymo etapus ir kitas paslaugas
pasiskirstymas

kitos paslaugos,
82%

: gimdymai, 7%

insulto gydymas,
1%

sgnariy
endoprotezavimas
, 10%

16 pav. Stacionarinio gydymo pajamy pasiskirstymas

Gauty pajamy suma, uz ambulatorines asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, sudaro 6.632 tikst.
Eur. Siai paslaugy grupei priskiriamos tokios paslaugos kaip slaugos, gydytoju specialisty
konsultacijos, dienos stacionaro paslaugos, skubiosios medicinos pagalbos, stebéjimo ir kt.
DidZiausig dalj $iy pajamy (43 proc.) sudaro pajamos uz gydytojy specialisty konsultacijas. Stebéjimo
ir medicininei reabilitacijai skirtos pajamos sudaré po 12 proc., skubiosios medicinos pagalbos
paslaugos — 6 proc. Procentinis pajamy pasiskirstymas pateikiamas 17 diagramoje.
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Pajamy uZ ambulatorines sveikatos prieZiiiros paslaugas
pasiskirstymas

sveikatos
| med.reabilitacija, Programos, 2%
kompiuterinés 12%
tomografijos
} :

skubiosios
med.pagalbos, 6%

\_ dienos
stacionaras, 3%

17 pav. Pajamy uz ambulatorines paslaugas pasiskirstymas

2024 m. pajamos uz gydytojy specialisty konsultacijas sieké 2.878 tikst. eury (zZr. 18 pav.). Nors
lyginant su 2023 m. jos sumaZéjo 13,7 proc. (arba 456 tiikst. eury), tadiau vis dar idliko aukstesnés
nei 2022 m. (2.824 tikst. eury). Pajamy maZéjima nulémé maZesnis pacienty srautas.

Pajamos uZ gydytojy specialisty konsuitacijas, 2020-2024 m.

4 000
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W Pajamos, takst. eur

18 pav. Pajamos uZ konsultacijas, 2020-2024 m.

Pajamos uZ dienos chirurgijos paslaugas sudaré 1.155 tiikst. eury, tai yra 1,5 proc. maZiau nei 2023
m., kai pajamos sudaré 1.172 tikst. eury (Zr. 19 pav.). Nors pajamos islieka aukstame lygyje,
pastebimas nedidelis mazéjimas, kurj lemia didéjanti konkurencija — dienos chirurgijos paslaugas vis
daZniau teikia ir kitos gydymo jstaigos, jskaitant privadias klinikas. Dienos chirurgijos paslaugy
poreikis yra stabilus, o Ligoniné sékmingai teikia 3ias paslaugas, leidZiancias efektyviau naudoti
resursus ir mazinti pacienty hospitalizacijos laika.
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Pajamos uZ dienos chirurgijos paslaugas, 2020-2024 m.,
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Pajamos, tikst. eur

19 pav. Pajamos uz dienos chirurgijos paslaugas, 2020-2024 m.

2024 m. pajamos uZ kompiuterinés tomografijos paslaugas sumaze¢jo Zenkliai - iki 288 tiikst. Eur, tai
yra 34 proc. maZiau nei 2023 m., kai pajamos sieké 437 tikst. Eur. Tokio reik§mingo kritimo
prieZastys - kity gydymo jstaigy jsigyta nauja diagnostiné franga, jskaitant kompiuterinius tomografus
ir magnetinio rezonanso aparatus. Tai sumaZino pacienty srautus 1 Ligonine §iy tyrimy atlikimui, nes
jie gali pasirinkti patogesnes vietas aréiau savo gyvenamosios vietos ar alternatyvius diagnozavimo
metodus.

Pajamos uZ kompiuterinés tomografijos paslaugas, 2020-2024 m.
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20 pav. Pajamos uz kompiuterinés tomografijos paslaugas, 2020-2024 m.
5.1.2. Finansavimo sumos ir jy Saltiniai

Finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms bei neatlygintinai gautas turtas per
2024 m. i viso sudaro — 2.981 takst. Eur. I3 jy:

1. 158 tikst. Eur i§ mokymo jstaigy, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos,
savivaldybés gauta rezidenty finansavimui bei kitoms ilaidoms kompensuoti;
2. 607 tukst. Eur neatlygintinai gauta vakciny, vaisty, kity medicinos pagalbos priemoniy;
3. 402 tukst. Eur savivaldybés socialinés i$mokos socialiai remtiniems globotiniams;
21



VIESOSIOS [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2024 METY VEIKLOS ATASKAITA

4. 1.734 tukst. Eur projektui ,, V3] Tauragés ligoninés Reanimacijos bei intensyviosios terapijos ir
Skubiosios medicinos pagalbos teikimo infrastruktiiros modernizavimas” finansuoti;

5. 80 tikst. Eur projektui ,,Asmens ilgalaikés prieZitiros dienos centre paslaugy kokybés ir
efektyvumo gerinimas Tauragés rajono savivaldybéje” finansuoti.

Finansavimo sumy padidéjimas per 2024 m. yra 220,8 tikst. Eur arba 17 proc., d¢l didesnio rezidenty
finansavimo, ilgalaikio turto bei neatlygintinai gauty vakciny, vaisty, kity medicinos pagalbos
priemoniy panaudojimo savo veiklai, viso 1.516 tikst. Eur.

3.1.3 Kitos veiklos pajamos

Ligoninés kitos pajamos per ataskaitinius metus sieké 43 tiikst. Eur. Kitas pajamas sudaro pajamos i3
darbuotojy (uz maitinimg), uZ pacienty pervezimus, mokéjimai uZ vienvietes palatas, uz dokumenty
archyve paieska, paZymas ir kitas nemedicinines paslaugas.

5.2. Veiklos sanaudos

Ligoninés veiklos sanaudos atspindi jstaigos finansinius jsipareigojimus uZtikrinant kokybiskas
sveikatos prieZiliros paslaugas. Kaip ne pelno siekianti organizacija, Ligonin¢ didZiaja dalj istekliy
skiria darbuotojy atlyginimams, medicinos priemoniy jsigijimui, jrangos prieZilirai, komunalinéms
paslaugoms. Sgnaudy poky&ius lemia tiek iSoriniai veiksniai, tokie kaip ekonominé situacija ir
energijos kainos, tiek vidiniai sprendimai dél investicijy j personalg ir infrastruktiiros atnaujinima.

Ataskaitiniy mety jstaigos veiklos sanaudos sudaré 20.063 tiikst. Eur.

S Ientelé. Veiklos sanaudos

Sanaudy pavadinimas 2023 m. 2024 m. Pokytis, %

Darbo uzmokestis ir socialinis 13.746.224 16.297.788 18,6

draudimas

Ilgalaikio turto nusidévéjimas 840.047 838.094 -0,2

Komunalinés paslaugos ir rysiai 421.871 466.774 10,6

Paprastasis remontas ir 231.224 234.938 1,6

eksploatavimas

Sunaudoty ir parduoty atsargy 1.764.188 1.824.840 3.4

savikaina

Kitos sanaudos 360.162 400.584 11,2
Viso sanaudos: 17.363.716 20.063.018 15,5

Ligoninés sanaudos padidéjo 15,5 proc. lyginant su 2023 m. Didziausig jtaka Siam augimui turéjo
darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo i$laidy didéjimas — Jos iSaugo 18,6 proc. Tai rodo darbo
rinkos tendencijas ir biitinybe pritraukti bei iglaikyti auk3tos kvalifikacijos specialistus. Komunaliniy
paslaugy ir rySiy sanaudos padidéjo 10,6 proc., dél auganéiy energijos kainy. Nedidelis 1,6 proc.
padidéjimas fiksuotas paprastojo remonto ir eksploatavimo srityje. Istaigos veikloje naudojami
preciziniai brangiis medicinos prietaisai, kuriy gedimai neisvengiami. Ilgalaikio turto nusidévéjimo
sgnaudos praktiSkai nepakito (-0,2 proc.). Sunaudoty atsargy savikaina 2024 m. padidéjo 3,4 proc.
Ligonin¢je didéjo atlickamy laboratoriniy tyrimy skaicius, kas taip pat didina sgnaudas. Tadiau tai
leidZia tiksliau diagnozuoti ligas, uZtikrinti efektyvesnj gydyma, i§vengti komplikacijy bei ilgalaikés
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hospitalizacijos. Sunaudoty atsargy savikainos augimas taip pat siejamas su didéjan¢iomis medicinos
priemoniy, vaisty, maisto produkty ir kity biitiny atsargy kainomis. Reik§mingai augo kitos sanaudos
(11,2 proc.). Tai léme didesniy jmoky mokejimas pacienty patirtai Zalai atlyginti (Pagal Pacienty
teisés ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatyma), Zenkliai padidéjusios greitosios medicinos pagalbos
pervezimo paslaugy kainos, didesnis kitose gydymo Istaigose atliekamy tyrimy skaiéius ir pan.

Sanaudy pasiskirstymas, %

= Kitos sgnaudos, 2%

®  Sunaudoty ir %
parduoty atsargt} |
savikaina, 9%
Paprastasis
remontas ir
kspleaiimteL%
paslaugos ir ry3iai,
2%

lgalaikio turto
nusidévéjimas, 4%

21 pav. Sagnaudy pasiskirstymas

Didziausia sgnaudy dalj (81 proc.) sudaro darbo uZmokestis. Minimalios algos didinimas,
kolektyvinés sutartys ir kiti vyriausybés sprendimai tiesiogiai lemia darbo uZmokes&io augimo
tendencijg. Sveikatos sektoriaus jstaigos patiria nuolatinj spaudima didinti darbo uZmokesgius,
siekiant pritraukti ar i$laikyti darbuotojus ir konkuruoti su privaCiomis jstaigomis bei uZsienio darbo
rinka.

2024 m. sausio 10 d. Ligoninés direktoriaus isakymu Nr. V-3 D¢l vie3osios jstaigos Tauragés
ligoninés islaidy, skirty darbo uZmokesé&iui ir medikamentams, normatyvo nustatymo® patvirtintas
Ligoninés islaidy, skirty darbo uZmokeséiui normatyvas — iki 86 proc., taikomas nuo Ligoninés
pajamy. 2024 m. §is rodiklis sieké 83 proc.

Darbo uZmokestio sanaudos, tikst. Eur., 2020-2024 m.

18000
16 000
14 000

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000

2020 2021 2022 2023 2024

22 pav. Darbo uZzmokes¢&io sgnaudos, 2020-2024 m.
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5.3. Ilgalaikis turtas

Remiantis Tauragés rajono savivaldybés 2020 m. spalio 14 d. sprendimu Nr. 1-264 Tauragés rajono
savivaldybei nuosavybes teise priklausantis nekilnojamas ilgalaikis materialusis turtas perduotas
valdyti, naudoti ir disponuoti Ligonei pagal patikéjimo sutartj 99 mety laikotarpiui.

2024 m. pabaigoje jstaigos ilgalaikio turto balansing verte sudaré 12.132 tikst. Eur, vertés
padidéjimas lyginant su 2023 m. — 1.177 tikst. Eur.

Informacija apie ilgalaikio nematerialaus turto balansinés verté pasikeitimus pateikiama 5 lenteléje.
2024 m. pirktas nematerialus turtas - serveriy aparatiiriné iranga, licencijos ir programiné jranga uz
65,1 tikst. Eur. Nematerialaus ilgalaikio turto verté padidéjo 50,6 tiikst. Eur.

6 lentelé. Ilgalaikis nematerialus turtas

Programiné jranga Kitas nematerialus
ir jos licencijos, Eur turtas, Eur

INT likutiné verté ataskaitinio laikotarpio 8.326 12.926
pradzZioje ) )

Pirkto turto jsigijimo savikaina 65.098

Apskai¢iuota nusidévéjimo suma per ataskaitinj -11.445 3.027
laikotarpj ’ )

INT likutiné verté ataskaitinio laikotarpio 61.903 9.899
pabaigoje ’ :

Per metus jsigyto turto verté 1.762 tukst. Eur, tame skaiiuje: medicininés jrangos uZ 84 tokst. Eur,
baldy ir biuro jrangos bei kito ilgalaikio materialaus turto uz 28 tiikst. Eur, nebaigtos statybos/esminio
pagerinimo darby vert¢ sudaré 1.651 tukst. Eur. DidZiausias pokytis dél vykdomo projekto ,,V3]
Tauragés ligoninés Reanimacijos bei intensyviosios terapijos ir Skubiosios medicinos pagalbos
teikimo infrastruktiiros modernizavimas” testinumo.

Neatlygintinai gautas turtas sudaré 183 tiikst. Eur, tame skai¢iuje medicininés jrangos verté 180 takst.
Eur, baldy ir biuro jrangos bei kito ilgalaikio materialaus turto u 3 tiikst. Fur.

Materialiojo turto, kuris yra visiskai nudéveétas, tagiau vis dar naudojamas veikloje, jsigijimo
savikaina sudaro 4.196 tiikst. Eur.

Informacija apie ilgalaikio materialaus turto balansinés vertés pasikeitimus pateikiama 6 lenteléje.

7 lentelé. Ilgalaikio materialaus turto poky¢iai

Nebaigta
Infrastrukti | Medicininé T Baldai ir statyba ir
Pastatai, | rairkiti iranga, Sl kitas iSankstini
Eur statiniai, instrumenta prlellsn Fag ilgalaikis ai
Eur i, Eur it turtas, Eur | mokéjima
i, Eur
IMT verté
ataskaitinio 7.577.107 | 456.130 1.971.634 73.855 729,862 125.486
laikotarpio pradzioje
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Pirkto turto jsigijimo
savikaina

83.527

27.827

1.650.870

Neatlygintinai gauto
turto savikaina

179.927

2.674

NuraSytas, perduotas
turtas

-2.921

-21.657

-23.251

Pergrupavimas

-34.021

-22.516

Apskai¢iuota
nusidévéjimo suma per
ataskaitinj laikotarpj

-77.627

-32.716

-564.135

-17.379

-131.765

Sukaupta nuragyto
turto nusidévéjimo
suma

510

21.657

23.251

IMT likutiné verté
ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

7.497.068

423.414

1.675.818

56.476

631.456

1.776.355

3.4. Trumpalaikis turtas

Per ataskaitinj laikotarpj atsargy rezervas jstaigoje padidéjo 128 tukst. Eur. arba 42,9 proc. lyginant
su 2023 m. Daugiausia didéjo medicinos priemonty ir medikamenty atsargos dél kainy augimo bei
privalomo uZtikrinti atsargy rezervo ekstremalioms situacijoms.

Nemokamai gauty atsargy verté - 425 tiikst. Eur.

8 lentelé. Atsargy pokytis

Maisto Vaistai, Kitos Trumpalaikis
produktai, medicinos atsargos, turtas
Eur priemongs, Eur Eur sandélyje, Eur | I8 viso, Eur:

Ataskaitiniy finansiniy mety

pabaigoje 7.709 376.108 28.217 16.242 428.278
Praéjusiy finansiniy mety

pabaigoje 6.270 232.074 38.319 23.122 299.785
Pokytis 1.439 144.034 -10.102 -6.880 128.493

ISankstiniy apmokéjimy ir ateinanéiy laikotarpiy sanaudos keitési 8 tikst. Eur arba 40 proc. lyginant
su 2023 m. Padidéjima nulémé jmokos pasikeitimas, dél pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo
(mokama nuo pajamy, gauty uz sveikatos priezitiros paslaugas — 0,2 proc.).

Gautinos sumos - 1.682 tiikst. Eur. ReikS§minga dalj sudaro gautinos sumos i§ PSDF biudZeto uz
suteiktas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas — 1.677 tikst. Eur.

9 lentelé. Gautinos sumos

Teritoriné ligoniy | Kitos gautinos I viso, Eu:
kasa, Eur sumos, Eur
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1.676.983 5.405 1.682.388
Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 1.596.747 3.593 1.600.340 J
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10 lentelé. Pinigai

Banke, Eur Kasoje, Eur I8 viso, Eur:
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1.985.264 0 1.985.264
Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 1.608.015 0 1.608.015

5.5. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Trumpalaikiy mokétiny sumy balansiné verté¢ — 3.471 takst. Eur. DidZiaja jy dalj sudaré su darbo
santykiais susijg jsipareigojimai, sukauptos atostoginiy sgnaudos, mokétinos sumos tiek¢jams.

11 lentelé. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Su darbo | Sukauptos
santykiais atostoginiy 18 viso, Eur:
susije jsip., Eur | sanaudos, Eur

Mokétinos sumos
tiekéjams, Eur

Ataskaitiniy  finansiniy mety
pabaigoje 265.323 1.380.141 1.825.168 3.470.782

Praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje 228.886 1.147.604 1.379.059 2.756.233

Tiekéjams mokétinos sumos uZ paslaugas 2024 m. pabaigoje sudaré 265 tikst. Eur. Lyginant su 2023
m., skolos tiekéjams didéjo 36 tukst. Eur arba 15,9 proc.

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2024 m. pabaigoje sudaré 1.380 tikst. Eur, padidéjimas
lyginant su pragjusiu laikotarpiu sudaro 232 tikst. Eur arba 20,3 proc. dél padidéjusio asmens
sveikatos priezitiros jstaigos darbuotojy darbo uzmokesé&io.

Sukauptos atostoginiy sanaudos 2024 m. pabaigoje sudaré 1.825 tukst. Eur. Si suma, lyginant su 2023
m. iSaugo 446 tikst. Eur arba 32,3 proc. Pokytj lémé asmens sveikatos prieZitiros jstaigos darbuotojy
darbo uZmokescio perskai¢iavimas, nepanaudoty atostogy dieny didéjimas.

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai — 0,15 tikst. Eur.

5.6. Finansinis rezultatas

Vie3oji jstaiga Tauragés ligoniné yra ne pelno siekianti organizacija, kurios pagrindinis tikslas — teikti
kokybiskas sveikatos prieZiiiros paslaugas visuomenei. staigos tikslas néra pelno siekimas. Visos
gautos pajamos yra skiriamos jstaigos veiklai gerinti, medicinos paslaugoms tobulinti ir teikiamy
paslaugy kokybei uztikrinti.

Ataskaitiniy mety jstaigos finansinis veiklos rezultatas neigiamas, deficitas — 407 tiikst. Eur (2023 m.
pervirsis sudare 750 tukst. Eur).

Pagrindinés prieZastys, salygojusios nuostolio atsiradima:

* darbo uZmokesCio augimas, kurj lémé MMA pokytis bei siekis iSlaikyti triikstamus
kvalifikuotus specialistus ir uZtikrinti kokybisks jstaigos paslaugy teikimg;

® kraujo produkty sgnaudy didéjimas;

* medicinos reikmiy sagnaudos augo dél brangusiy kainy ir paslaugy poreikio pasikeitimo;

* komunaliniy ir rySio paslaugy sanaudy dalis padidéjo dél elektros energijos, atlieky
surinkimo, skalbimo paslaugy kainy pasikeitimo;
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e didéjo islaidos maitinimui;

¢ didé¢jo paprasto remonto iSlaidos.

12 lentelé. Veiklos rezultaty ataskaita

Eil. Nr. | Ataskaitinis _Praéjes
Straipsniai laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 19.609.501,31 18.070.088,50
L FINANSAVIMO PAJAMOS 1.515.870,79 1.295.023,80
L1. I8 valstybés biudZeto 638.634,10 537.361,29
1.2. I8 savivaldybiy biudzety 177.650,5-2 110.242,32
L.3. IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizac_ijq lesy e 330.568.,6 312.640,73
L4. IS kity finansavimo $altiniy 369.017,57 334.779,46
II. MOKESCIU IR SOC_IALINIU IMOKU PAJAMOS )
II1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 18.093.630,52 16.775.064,70
HLL. | Pagrindinés veiklos kitos pajamos - 18.093.630,52 | 16.775.064,70
II1.2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma 1,00
'B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -20.016.758,03 -17.317.332,71
L DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -16.297.787,82 -13.746.224,44
I NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -838.094,34 -840.046,77
III. KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -466.774,18 -421.871,10
V. KOMANDIRUOCIU -6.485,99 -3.765,79
V. TRANSPORTQ -51.246,44 -46.467,38
VI KVALIFIKACLIOS KELIMO -13.882,00 -12.298,22
VIIL, PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -234.938,05 -231.223,91
VIIL NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -25.025,88 -7.253,29
IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTY ATSARGU SAVIKAINA -1.824.840,10 -1.764.187,65
Xi SOCIALINIY ISMOKUJ
XL NUOMOS -851,88
XII1. FINANSAVIMO 0
XIIT1. KITY PASLAUGU -215.377,49 -204.453,36
XI1V. KITOS -41.453,86 -38.850,80
C. PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -407.256,72 752.755,79
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 2.099,15 3.887,49
L KITOS VEIKLOS PAJAMOS 43.457,44 43.838,56
1. | PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS S : =1
IIL KITOS VEIKLOS SANAUDOS -41.358,29 -39.951,07
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -1.587,37 3 -6.431,86 |
F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU
APSKAITOS KLAIDU TAISYMO JTAKA
G. PELNO MOKESTIS N
H. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES
NUOSAVYBES METODO JTAKA -406.744,94 750.211,42
T - NUOSAVYBES METODO JTAKA .
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(3. | GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS | -406.744,94 | 750211,42 |
L | TENKANTIS KONTROLIUGJANCIATAM SUBJEKTUI | <n) i |
|1 | TENKANTIS MAZUMOS DALIAL o I . il
6. Papildoma informacija
6.1. ReikSmingi sandoriai 2024 m.
13 lentelé. Reik3mingi sandoriai
Sandorio %alis
Pavadinimas Kodas Registras Adresas Sandorio objektas Suma, Eur
Klaipédos 188783981 | V]Registry | Pievytakog. | Asmens sveikatos
teritoriné ligoniy centras 38,LT- prieZitiros paslaugy 17.491.990
kasa 92236, teikimas
Klaipéda

6.2. Sandoriai su susijusiomis $alimis

Sandoriy su susijusiomis $alimis 2024 m. nebuvo.

7. Vidaus audito veikla

Siekiant sistemingai ir visapusiskai vertinti jstaigos valdyma, rizikos valdymo procesus ir nustatyti
veiklos sritis, kuriose yra didZiausia rizika, galinti turéti itakos Ligoninés tiksly pasiekimui, pagal
patvirtintg 2024 m. metinj plang buvo atliekami penki planiniai vidaus auditai bei vienas neplaninis
auditas. Atlikti planiniai vidaus auditai:

* privadiy interesy deklaracijy pagal viesyjy ir privadiy interesy derinimo jstatyma vertinimas;

* nepanaudoty kasmetiniy atostogy darbuotojams suteikimo, atSaukimo, perkélimo ir pratesimo
tvarkos vertinimas;

* komandiruotés i$laidy apmokéjimo tvarkos vertinimas;

® paramos inicijavimo, gavimo, apskaitos ir vieSinimo tvarkos vertinimas;

e privadiy interesy deklaracijy pagal vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyma vertinimas.

Atliekant neplaninj ,,Virtuvés vidaus auditas® buvo tikrinama ir vertinama Geros higienos praktikos
taisykliy (GHPT) laikymasis Ligoninés virtuvéje.

Po atlikty patikrinimy pateiktos iSvados ir rekomendacijos. Ir audito metu, ir po audito dalis teikty
rekomendacijy buvo jgyvendintos — atnaujinti dokumentai, darbo procediros, kity rekomendacijy
igyvendinimas bus vykdomas 2025 m.

8. Vidaus medicinos audito veikla

Ligonineje kokybés valdyma vykdo vidaus medicininis auditas, atsizvelgdamas j Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jsakymuose, Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir
kituose norminiuose dokumentuose nustatytus reikalavimus.

Vidaus medicininio audito tikslas — nuolat gerinti Ligoninés kokybés vadybos sistema bei uztikrinti,
kad sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo procesai atitikty nustatytus reikalavimus.
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Vidaus medicininio audito veiklos apimtys apima:

o planinius ir neplaninius vidaus medicininius auditus,

e pacienty skundy ir parei$kimy nagrinéjima,

* nepageidaujamy jvykiy, neatitik&iy registry ir miréiy atvejy aptarimy valdyma,

» pacienty apklausy organizavimas ir vykdymas,

* ligonines kokybés vadybos dokumenty rengimg, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos jsakymais, kitais teisés aktais bei tarptautiniais kokybés standartais.

2024 metais pagrindinés vidaus medicininio audito veiklos kryptys buvo Sios:
planiniy vidaus medicininiy audity vykdymas;
pacienty (jy atstovy) pra§ymy ir skundy nagrinéjimas;
rekomendacijy jgyvendinimo stebésena;
atstovavimas jstaigai santykiuose su institucijomis, kontroliuojaniomis asmens
sveikatos prieZifiros paslaugy kokybe;

e dalyvavimas nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registravimo organizavime bei
analizéje;

» sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés gerinimo ir kokybés vadybos dokumenty
rengimas.

Vidaus medicininio audito veikla 2024 m. buvo vykdoma pagal Vidaus medicininiy audity plang,
pacienty skundy ir nepageidaujamy jvykiy analizés duomenis, taip pat pagal kontrolés teis¢ turinéiy
valstybiniy institucijy atlikty patikrinimy rezultatus. Vadovaujantis Ligoniné¢s direktoriaus patvirtintu
vidaus medicininiy audity planu 2024 m., vidaus medicininis auditas atliko 12 planiniy vidaus
medicininiy audity Ligoninés skyriuose ir vertinant jraSus medicininiuose dokumentuose. Buvo
atliktas vienas neplaninis auditas, dél gauto paciento atstovo skundo. Audity metu buvo nustatytos 42
neatitiktys, pateikta 30 rekomendacijy skyriy (padaliniy) veiklai ir asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybei gerinti, buvo vykdyta jy jgyvendinimo stebésena. Igyvendinus pateikty
rekomendacijy priemones, 2024 m. buvo atnaujinti diagnostikos ir gydymo protokolai, kokybés
vadybos sistemos procediiros, parengtos naujos paciento sutikimo formos ir kiti dokumentai, siekiant
tobulinti asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe, pacienty informavima ir sauga; organizuoti
darbuotojy mokymai ranky higienos ir nepageidaujamy jvykiy klausimais. Dalis 2024 m. pateikty
rekomendacijy jau jgyvendinta, kity rekomendacijy jgyvendinimas bus vykdomas 2025 m.

Kokybés vadybos sistema dokumenty rengimas. Tobulinant Ligoninés kokybeés vadybos sistema,
buvo atlikta esamy dokumenty perziiira, jy atnaujinimas bei naujy dokumenty rengimas. 2024 m.,
bendradarbiaujant su atsakingais skyriy specialistais, parengti ir patvirtinti 28 kokybés vadybos
dokumentai: 22 bendrosios, infekcijy kontrolés ir slaugos procediros, 2 pacienty sutikimy formos bei
kiti vidaus kokybés dokumentai. 2024 m. parengti 5 nauji kokybés vadybos sistemos dokumenty
projektai, kurie §iuo metu yra derinami.

Nepageidaujamy jvykiy stebésenos vykdymas. Ligoninéje ypatingas démesys skiriamas pacienty
saugai - vykdomas nepageidaujamy registravimas. Per 2024 m. patvirtinti 45 nepageidaujami jvykiai.
Nepageidaujami jvykiai buvo aptarti skyriuose, identifikuojant rizikos veiksnius, teikiant sitlymus
bei rekomendacijas jy maZinimui ir prevencijai. Per pastaruosius penkerius metus uZregistruoty
nepageidaujamy jvykiy skaicius i§liko panasus (Zr. 23 pav.).
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47 25
41

2023 2024

]

2020 2021 202
23 pav. Nepageidaujamy jvykiy dinamika, 2020-2024 m.

Atsizvelgiant | uZregistruotus nepageidaujamus jvykius, kiekvienu atveju analizuojamos jy
priezastys, numatytos prevencinés priemonés pagal galimybes, stiprintas pacienty $vietimas apie
saugy elgesj Ligoninéje.

Pasitenkinimo VS] Tauragés ligoninés teikiamomis sveikatos prieZiiros paslaugomis
vertinimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. baland¥io 29
d. jsakymu Nr. V-338 "D¢l minimaliy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kokybeés reikalavimy
apraSo patvirtinimo" ir 2019 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. V-1473 "D¢l skubiosios medicinos
pagalbos skyriy veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraso patvirtinimo", Ligoninéje
buvo vykdoma pacienty pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis apklausa. Apklausai buvo naudojama Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
patvirtinta paciento pasitenkinimo asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis anketa, o Priémimo —
skubiosios pagalbos skyriaus paslaugy vertinimui — Ligoninés parengta anketa. Apklausos vykdymui
naudojamos tiek popierinés, tiek elektroninés ankety formos. Pacientai, pasinaudodami asmeniniais
iSmaniaisiais jrenginiais, galéjo nuskenuoti sugeneruotus QR kodus ir pateikti savo atsakymus.
Apklausa buvo vykdoma istisus metus.

Pacientai vertino gydytojy ir slaugos specialisty darba, personalo bendravima ir bendradarbiavima,
informacijos suteikimo kokybg, Ligoninés aplinkos sauguma ir patoguma, maisto kokybe, patalpy
Svarg ir jaukuma.

Pacienty pasitenkinimo Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus paslaugomis vertinimas.
Pacientai labai gerai jvertino Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus paslaugy kokybe: gydytojy
darbg (87,2 proc.), slaugytojy darba (97,4 proc.), gydytojo suteiktg aiskig ir i$samia informacijg apie
diagnozg ir gydymo plang (86,8 proc.), slaugytojo paaiskinimus apie atliekamas procediiras (92,3
proc.), personalo bendravimg (93,5 proc.). Priémimo — skubiosios pagalbos patalpy $vara buvo
patenkinti 97,4 proc. pacienty.

Pacienty pasitenkinimo Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus paslaugomis lygis siekia 0,97.
Pacientai vertino bendrg pasitenkinima paslaugomis skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 reiskia "Labai blogai",
0 10 — "Labai gerai". Net 97 proc. pacienty teigiamai (7-10 baly) jvertino suteiktas Priémimo —
skubiosios pagalbos skyriaus paslaugas. Detaliis duomenys pateikiami diagramoje.
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24 pav. Priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus darbo vertinimas pacienty nuomone, proc., 2024 m.

Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis paslaugomis vertinimas. Pacientai stacionariniy
paslaugy kokybg vertino panasiai kaip 2023 m. ,,Labai gerai “ ir , Gerai jvertinti: gydytojy darbas
(98,2 proc.), slaugytojy darbas (96,4 proc.), pacienty informavimas tiek gydytoju, tiek slaugytojy
(95,4 proc.), taip pat bendravimas su pacientais (97,7 proc.).
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25 pav. Gydytojy ir slaugytojy paslaugy kokybés, bendravimo ir informavimo vertinimas pacienty poZitiriu,
2023-2024 m.

Ligoninés skyriy ir palaty aplinkg bei patalpy $vara ,,Labai gerai" ir ,,Gerai* jvertino net 96,3 proc.
pacienty. Maisto kokybe patenkinti buvo 71,3 proc. pacienty, tadiau, lyginant su 2023 m., 2024 m.
Ligoninés maisto kokyb¢ vertinta $iek tiek prasciau.
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26 pav. Patalpy Svaros ir maisto kokybés pacienty vertinimas, proc., 2023-2024 m.

Pacienty buvo klausiama: ,, 4r rinktysi sig ligonine dar kartq ir ar rekomenduoty jq kitiems?

. 87,7 % pacienty (2023 m. — 84 %) atsaké ,, Tikrai taip“;

. 11,6 % (2023 m. - 13,5 %) pasirinko atsakyma ,, Galbit taip “;

. 0,5 % (2023 m. -~ 1,7 %) abejojo arba buvo kategoriski, atsakydami . Abejoju* arba ,, Tikrai

74

ne .

Lyginant su 2023 m., teigiamai atsakiusiy pacienty dalis padidéjo, o abejojanéiy ar neigiamai
atsakiusiy pacienty skaiius sumazéjo. 28 paveiksle pateikiamas procentinis pacienty nuomonés
pasiskirstymas 2023-2024 m.

0,5
Abejoju ir tikrai ne
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27 pav. Pacienty nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar rinktysi ligoning dar karta ir rekomenduoty kitam,
proc., 2023-2024 m.

Nustatéme, kad pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygis 2024 m. sické 0,99, o tai yra Siek tiek
aukstesnis rodiklis nei 2023 m. — 0,98.
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Pacienty buvo praSoma jvertinti savo bendra pasitenkinimg paslaugomis skaléje nuo 1 iki 10, kur 1
reiskeé ,, Labai blogai*, o 10 — ,, Labai gerai*. Net 99 proc. pacienty paslaugas jvertino teigiamai,
skirdami nuo 7 iki 10 baly.

Pacienty (jy atstovy) skundai. Pacienty skundai Ligoninéje nagrinéjami vadovaujantis direktoriaus
2023 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-166 patvirtinta »Pacienty skundy nagrinéjimo tvarka®.

2024 m. vidaus medicininis auditas nagrinéjo 9 pacienty (ju atstovy) pateiktus skundus, i§ kuriy 4
buvo pagrijsti, 5 — i§ dalies pagrjsti. Dél vieno skundo Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZiiiros
veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos vykdo patikrinima, siekiant jvertinti teikty
asmens sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe. Visi gauti skundai susije su biitinosios medicinos
pagalbos ir stacionariniy paslaugy teikimu.

Visi skundai buvo i8analizuoti, vienu atveju atliktas neplaninis auditas. Visais atvejais pareiskéjams
pateikti atsakymai, priimti sprendimai paslaugy kokybei gerinti. Atsizvelgiant j gautus skundus, tarp
kuriy buvo ir dél personalo bendravimo su pacientais bei kolegomis, skyriuose suorganizuota
psichologo paskaita, skirta bendravimo jgidZiams gerinti ir tarpusavio supratimui stiprinti.

Apskaiciavus pacienty skundy rodiklio reikme nustatyta, kad raSytiniy pagristy ir i§ dalies pagrjsty
pacienty skundy skaiciaus santykis su ambulatoriniy apsilankymy ir stacionariniy atvejy skaigiumi
per 2024 m. sudaré 0,043 proc.

13 lentelé. Pacienty skundy rodiklio vertinimas 2024 m.

Rodiklio Rodiklio skai¢iavimo Rodiklis Siektini Rodiklio stebésena
pavadinimas | (vertinimo) apraSymas iverdiai ir vertinimas
Pacienty Radytiniy pagristy | Pagristy skundy dalis = | Siekti Stebimas  kasmet.
skundy pacienty skundy | pagristy (i3 dalies | maZéjimo Vertinamos
tendencijos skaiCiaus santykis su | pagristy) skundy skaiCius tendencijos | tendencijos, rizika.
skubiosios  pagalbos | / (skubiosios ir Vykdoma
apsilankymy ir | stacionariniy pacienty palyginamoji analizé
stacionariniy  atvejy | skai€iy suma) * 100 proc. (rodikliy reik§més —
skaiCiumi,  iSreikitas | = 9 / (13847 + 6971) * metings)
procentais 100 proc. = 0,043 proc.

Palyginamoji analizé parodé, kad pagrjsty skundu, susijusiy su skubigja medicinos pagalba ir
stacionarinémis paslaugomis, skai¢ius padidéjo nuo 3 atvejy 2023 m. iki 9 atvejy 2024 m.

Kokybés rodikliy stebésenos vykdymas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 ,Deél asmens sveikatos prieziiiros jstaigy,
teikianCiy stacionarines asmens sveikatos prieZitros paslaugas, paslaugy kokybeés ir efektyvumo
vertinimo rodikliy sgrasy ir iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* bei 2020 m.
lapkri¢io 10 d. jsakymu Nr. V-2572 ,Dél laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir
kokybes rodikliy ir jy stebésenos tvarkos apraso patvirtinimo®, vidaus medicininis auditas kasmet
vykdo stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros ir laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo
bei kokybés rodikliy stebésena.
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Stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros ir laboratorinés diagnostikos paslaugy rodikliy duomenys
2024 m. atitiko arba vir$ijo nustatytas siektinas reik§mes pagal patvirtintus laboratorinés diagnostikos
paslaugy prieinamumo ir kokybés rodiklius. Stebésenos duomenys pateikti VASPVT.

9. Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas

Ligonineé jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos prieZifiros Istaigy sgrasa pagal Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2023 m. baland%io 26 d. jsakyma Nr. V-510 ,»Del skaidriy asmens
sveikatos prieZiiiros jstaigy, kandidaéiy gauti skaidrios asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos varda ir
istaigu, turingiy korupcijos rizikos veiksniy, sarady patvirtinimo®.

Ligonineje taikomos kovos su korupcija priemoneés, o korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis
Ligoninés 2023 — 2025 mety korupcijos prevencijos programos priemoniy planu (toliau — Priemoniy
planas), bei Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje 2023-2025 mety veiksmy
planu, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. liepos 17 d. jsakymu
Nr. V-813 ,.Dél Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos priezifiros sistemoje 2023—-2025 mety
veiksmy plano patvirtinimo* (toliau — Veiksmy planas).

Igyvendinant Priemoniy plang bei Veiksmy plana 2024 m., buvo nuosekliai uZtikrintas Ligoninés
darbuotojy dalyvavimas jvairiuose mokymuose ir konferencijose, skirtose korupcijos prevencijos
stiprinimui. Per metus darbuotojai aktyviai dalyvavo keliuose svarbiuose mokymuose, jskaitant:
Generalinés prokuratiiros organizuotus nuotolinius mokymus, skirtus Ligoninés darbuotojams,
kuriuose buvo nagrinéjamas praneséjy apsaugos institutas ir Sveikatos apsaugos ministerijos
organizuotus mokymus, kuriuos vedé¢ Transparency International, skirtus sveikatos prieziiiros
sistemos skaidrumo didinimui. Pagrindiné jy tema — ,Jstaigos vertybiy svarba, kuriant skaidresne
sveikatos prieZiiiros sistemg“. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) nuotolinéje
mokymy platformoje savarankiskai isklause bent dvi temas ir gave sertifikatus buvo 37,82 proc.
Ligoninés darbuotojy.

2024 m. Ligoninéje buvo atliktas darbuotojy atsparumo korupcijai lygio (AKL) nustatymas, siekiant
ivertinti organizacijos skaidrumo kultiirg, darbuotojy informuotumg apie korupcijos prevencijos
priemones ir jy laikymasi. Atsparumo korupcijai lygis (AKL) buvo apskai€iuotas remiantis nustatyta
metodika, jvertinant darbuotojy Zinias apie antikorupcing politika, ju dalyvavimg mokymuose bei
organizacijoje taikomy prevenciniy priemoniy efektyvuma. Pagal atlikty skai¢iavima, Ligoninéje
AKL siekia 0,65, kas atitinka auksta atsparumo korupcijai lygj. Sis rodiklis rodo, kad darbuotojai yra
gerai informuoti apie korupcijos prevencija, suvokia galimas rizikas bei aktyviai dalyvauja skaidruma
didinan€iose iniciatyvose. Aukstas AKL taip pat atspindi veiksmingai jgyvendintas priemones,
skirtas korupcijos prevencijai, ir organizacijos pastangas uZtikrinti etilka bei saziningg darbo aplinka.
Toliau bus tesiamos darbuotojy Svietimo, prevenciniy priemoniy stiprinimo ir sgmoningumo ugdymo
veiklos, siekiant dar labiau didinti atsparuma korupcijai ir palaikyti aukstus skaidrumo standartus
Ligoningje.

Ligoninés interneto svetainéje www.taurageslivonine.l, skiltyje ,,Korupcijos prevencija® ir
Ligoninés esanciuose stenduose nuolat skelbiama ir atnaujinama informacija apie pacienty teises ir

pareigas, atsakomybe uz korupcinio pobiidzio teisés pazeidimus, antikorupcinio §vietimo medziaga
ir visa kita informacija apie Ligoninéje vykdoma korupcijos prevencija.
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2023 m. buvo parengtas ir 2024 m. toliau jgyvendinamas Ligoninés asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy laukimo eiliy maZinimo planas. Sio plano tikslas — mazinti pacienty laukimo eiles, gerinti
sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamuma ir didinti pacienty aptarnavimo kokybe. Vienas i§
svarbiausiy 2024 m. jgyvendinty sprendimy — skambuéiy centro jdiegimas. Sios naujovés prisideda
ne tik prie efektyvesnio pacienty srauty valdymo, bet ir prie skaidresnio sveikatos prieZitiros paslaugy
organizavimo, geresnio pacienty pasitenkinimo bei didesnio paslaugy prieinamumo.

2024 m. buvo atnaujintos ir patikslintos Ligoninés vie$ujy pirkimy organizavimo bei vidaus kontrolés
taisyklés.

2024 m. buvo atnaujinta ir detaliai reglamentuota Ligoninés paramos inicijavimo, gavimo, teikimo,
naudojimo, kontrolés, apskaitos ir vie§inimo sistema, atsiZvelgiant j Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2024 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-699 patvirtintas ,, Asmens sveikatos priezitiros
Istaigy paramos inicijavimo, gavimo, teikimo, naudojimo, kontrolés, apskaitos ir vie§inimo tvarkos
rekomendacijas”. Atnaujinta sistema prisideda prie skaidresnés, efektyvesnés ir patikimesnés
paramos valdymo praktikos Ligoningje, uztikrinant atitiktj galiojantiems teisiniams reikalavimams
bei stiprinant organizacijos atsparumg korupcijai.

2024 m. korupcijos ir korupcijos pobiidzio nusikalstamos veikos poZymiy turinéiy atvejy nebuvo
nustatyta, skundy dél darbuotojy elgesio kodekso, pazeidimo nebuvo gauta.

10. Kibernetiné sauga

Ligoniné stiprina kibernetinj sauguma: 2024 metais dalyvavo ,Kibernetinis skydas OpEx
2024« ir ,,PhishEx 2024“ pratybose. 2024 metais Ligoniné aktyviai dalyvavo svarbiausiose
nacionalinése kibernetinio saugumo pratybose — , Kibernetinis skydas OpEx 2024 ir ,,PhishEx
2024«

Dalyvavimas ,Kibernetinis skydas OpEx 2024 Spalio 7-18 dienomis vykusiose pratybose
»Kibernetinis skydas OpEx 2024 Ligoniné turéjo galimybg iSbandyti savo pasirengimg valdyti
realias kibernetines grésmes. Ligoninés IT specialistai ir kt., kartu su kitomis kritines paslaugas
teikian¢iomis organizacijomis, dalyvavo incidenty valdymo scenarijuose, mokési greitai reaguoti,
komunikuoti su atsakingomis institucijomis bei uztikrinti Ligoninés veiklos testinumg net ir esant
kibernetinei krizei.

Dalyvavimas ,,PhishEx 2024%. Ligoniné dalyvavo ,,PhishEx 2024 pratybose, vykusiose trimis
etapais — birZelj, rugpjatj ir lapkritj. Pratyby tikslas buvo stiprinti darbuotojy atsparumg socialinés
inZinerijos atakoms, imituojant suk&avimo laidkus. Rezultatai parod¢, kad dauguma darbuotojy
atpaZino grésmes, taciau dalis vis dar linkusi spausti kenksmingas nuorodas ar dalytis jautria
informacija.

Dalyvavimas Siose pratybose leido ne tik patikrinti Ligoninés kibernetinio saugumo priemones, bet
ir jgyti vertingy pamoky, kurios padés uZtikrinti pacienty duomeny sauguma ir sveikatos paslaugy
nepertraukiamuma. Ateityje planuojama dar labiau stiprinti IT sistemy apsauga, rengti vidinius
mokymus darbuotojams.
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11. Pasirengimas ekstramaliosioms situacijoms

Ligoniné¢ stiprina pasirengima mobilizacinéms uZduotims ekstremaliy situacijy metu. Ligoniné
2024 metais aktyviai dalyvavo strateginése sesijose, skirtose mobilizaciniy uZduodiy planavimui ir
pasirengimui ekstremalioms situacijoms. Sios sesijos, organizuotos Sveikatos apsaugos ministerijos
(SAM) ir kity atsakingy institucijy, siecké uZtikrinti, kad sveikatos prieziliros jstaigos biity tinkamai
pasirengusios reaguoti j krizes, efektyviai paskirstyty resursus ir uztikrinty sklandy pacienty srauty
valdymg. Ligoniné yra viena i§ 14 pirmo prioriteto stacionariniy gydymo jstaigy — traumy klasterio
istaiga, kuriai tekty didZiausi pacienty srautai nelaimiy, masiniy suZeidimy ar kity ekstremaliy jvykiy
metu. Tai reiSkia, kad jstaiga yra atsakinga uz skubig pagalba sunkiausiems pacientams, traumy
gydyma ir operatyvy medicininés pagalbos organizavima.

Ligoninés darbuotojai jgijo Saugios sveikatos prieZiiiros jstaigos indekso eksperty kvalifikacija.
2024 mety birzelio pirmaja savaite vykusiuose mokymuose Ligoninés darbuotojai kartu su
Ekstremaliy sveikatos situacijy centro (ESSC), Radiacinés saugos centro ir pagrindiniy Lietuvos
ligoniniy specialistais dalyvavo intensyviose praktinése sesijose, kuriose buvo pristatytas Saugios
sveikatos prieZitiros jstaigos indeksas (WHO Hospital Safety Index). Per savait¢ trukusius mokymus
PSO ekspertai parengé 22 Saugios sveikatos prieZidiros jstaigos indekso ekspertus, kurie gebés
Ivertinti savo jstaigos sauguma, parengti ja ekstremalioms situacijoms bei perduoti jgytas Zinias
kitiems sveikatos prieziiiros jstaigy specialistams. Tarp sertifikuoty eksperty — ir du ligoninés
atstovai, kurie dabar galés prisidéti prie jstaigos pasirengimo ekstremalioms situacijoms stiprinimo.

Ligoninés darbuotojai stiprina Zinias ekstremaliy situacijy valdymo srityje. Ligoninés
darbuotojai nuosekliai gilina savo Zinias ir praktinius jgiidzius, kad biity tinkamai pasirenge teikti
sveikatos prieZiiros paslaugas jvairiy ekstremaliy situacijy metu. Lapkri¢io ménesj jie dalyvavo
specialiuose mokymuose ,,Sveikatos prieZifiros paslaugy teikimo ypatumai jvykiy, ekstremaliyjy
ivykiu, ypatingy jvykiy, kriziy, ekstremaliyjy situacijy ar karo padéties metu®.

12. Ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy vertinimas

Ligoninés rodikliai vertinami vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2024 m. liepos 26 d.
Isakymu Nr. V-769 , D¢l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikianCiy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024 mety
siektiny reikSmiy patvirtinimo®.

14 lentelé. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai | Siektina reik§mé Pasiektas rodiklis

Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos  pragjusiy mety veiklos
rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy
ir sgnaudy skirtumas (grynasis pervirsis
ar deficitas)

Buti nenuostolingai -406.744,91

[staigos sgnaudy valdymo ilaidoms | [staigos  sanaudy valdymo
dalis islaidoms dalis ne daugiau kaip | 1,5 proc.
2.4 proc.

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis | Isipareigojimy koeficientas ne
nuo metinio jstaigos biudZeto didesnis kaip 0,1

0,17
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Papildomy finansavimo Saltiniy

pritraukimas

ASP] per pastaruosius 3 m. yra
pasiradiusi bent dvi sutartis dél
dalyvavimo projekte, i§ kurias
gauna papildoma finansavimg

V3l  Tauragés ligoninés
reanimacijos bei intensyvios
terapijos  ir  skubiosios
medicinos pagalbos teikimo
infrastruktiiros
modernizavimas“. Projekto
Nr. 09-008-P-0002. Sutartis
galioja iki 2026-06-30.

Virskinamojo trakto
prevenciniy programy
igyvendinimas Podlasky
vaivadijoje  ir  Tauragés
apskrityje naudojant
specializuota  jrangg  ir

telemedicinos galimybes. Nr.
LTPL00204. Sutartis galioja
iki 2026-02-28.

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigoje taikomos kovos su korupcija | ASP] jtraukta j Skaidriy asmens | Lietuvos Respublikos
priemonés,  numatytos  sveikatos | sveikatos  priezifiros  jstaigy | sveikatos apsaugos ministro
apsaugos ministro tvirtinamoje | sgrasg 2023 m. balandzio 26 d.
Sveikatos prieziliros srities korupcijos ﬁ(tlgnnf‘as a?;;en\sl'sg‘?eﬂ;issl
Prevencijos programoje prieiiﬁll:los jstaigy, kandidagiy
gauti  skaidrios  asmens
sveikatos prieZiliros jstaigy
istaigos varda ir jstaigy,
turinCiy korupcijos rizikos
veiksniy, sarafy
patvirtinimo®
Informaciniy technologijy diegimo ir | 95 proc. ASP] registracijy | 99,13 proc.
plétros lygis (pacienty elektroninés | ambulatorinéms asmens
registracijos sistema, jstaigos interneto | sveikatos prieZiiiros paslaugoms
svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo | gauti atliekama per I8ankstine
kriavio apskaita, jstaigos dalyvavimo | pacienty registracijos
elektroningje  sveikatos  sistemoje | informacing sistema (toliau —
mastas) IPR IS)
Vidutiné hospi‘taliz.uot.q . pacienty Vidutine chirurgijos paslaugy
gydymo | trukme _istaigoje  pagal | oo ovdymo trukme ~ ne | 3.2 (9037/2848)
sveikatos apsaugos ministro nustatytas ilgiau kaip 6,8 dienos
paslaugy grupes
Vidutiné  terapijos  paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne | 8,2 (19044/2329)
ilgiau kaip 7,1 dienos
Vidutine psichiatrijos paslaugy
grupes gydymo trukmé — ne | 18,6 (7286/391)
ilgiau kaip 23,0 dienos
Lovos uZimtumo rodiklis jstaigoje | ASP] aktyvaus gydymo lovy
pagal sveikatos apsaugos ministro | uZimtumas — ne maziau kaip 70 | /8 proc.
nustatytas paslaugy grupes proc. (35682/126)/365x100
Istaigoje i PSDF lé8y apmokéty | Kompiuterinés tomografijos
brangiujy tyrimy ir procediiry, kuriy | aparaty apkrova—ne maZiau kaip | 22
stebésena atlieckama, skaiCius, | 15 kompiuterinés tomografijos | (5568/251)

medicinos priemoniy. kuriomis atlikti

tyrimy per viena darbo diena
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brangieji tyrimai ir procediiros, | vienu kompiuterinés
panaudojimo efektyvumas tomogtrafijos aparatu

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Kritinis likvidumo rodiklis Ne maZiau kaip 0,8 1,2
(4.104.156/
3.470.782)
4
Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaiius | nje maZiau kaip 2 (su CPO.LT, vykdéme mes,

su Kauno klinikomis, V3]
Siauliy geriatrijos centru)

ASP] patirtos  sgnaudos asmens
sveikatos  prieZilros,  visuomenés
sveikatos prieziliros ir farmacijos
specialisty  (toliau —  specialistai)
profesinei kvalifikacijai tobulinti

Ne maZiau kaip 0,50 proc. ASP]
darbo  uZmokes¢io sgnaudy, | 0,1 proc.

nejskaitant darbdavio socialinio (13.882/16.028.793)
draudimo jmoky

ASP] vidutinio darbo uZmokeséio | ASP] vidutinio darbo
3,9 proc.

pokytis uZmokestio  augimas  ne (2.434/2.343*100-100)
mazesnis nei 10 proc.

Parengtas ir patvirtintas Smurto ir | Parengtas ir patvirtintas Smurto
priekabiavimo prevencijos politikos | ir priekabiavimo prevencijos

igyvendinimo veiksmy planas 2024 | politikos jgyvendinimo veiksmy Taip

2027 m. (taip / ne) planas 2024-2027 m.

Nepageldaujamq. w_;vyqu asmens ASP] registruoja .

sveikatos prieziliros Jstaigoje Sy . . Taip
. . nepageidaujamus jvykius

registravimas

ASP] slaugytojo vidutinis darbo
ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo | uZmokestis ne maZesnis kaip 50

uZmokeséio santykis proc. ASP] gydytojo vidutinio 26,4 proc. (1.916/7.265)
darbo uZmokesgio

13. Ligoninés vykdomi projektai, perspektyvos ir ateities planai
V4] Taurages ligoninéje 2024 m. buvo jgyvendinami §ie projektai:

® ,, V3] Tauragés ligoninés reanimacijos bei intensyviosios terapijos ir skubiosios medicinos pagalbos
teikimo infrastruktiiros modernizavimas”, projekto Nr. 09-008-P-0002¢. Ivykdyta apie 60 proc.
statybos darby, vykdomi medicinos jrangos pirkimai. Projekto pabaiga — 2025 m. spalio mén.
Igyvendinus §j projekta, Ligoninés infrastruktiira bus taip pat pritaikoma darbui ekstremaliy situacijy
ir kriziy metu.

* Vykdomas Europos teritorinio bendradarbiavimo per sieng INTERREG programos projektas Nr.
LTPL00204 ,Implementation of the Prevention Programme of the Digestive Tract Diseases in
Podlaskie voivodeship and Taurage county through the useness of highly specialised medical
equipment and telemedicine tool“. Ligoniné kartu su M. Zyndram - Koscialkovskio ligonine
Balstogeje (Lenkija) laiméjo kvietima ir jgyvendina projekta »» Virskinamojo trakto ligy prevencijos
programos jgyvendinimas Podlaskie vaivadijoje ir Tauragés apskrityje, naudojant precizing
medicinos jrangg ir telemedicinos priemones”. Jgyvendinama partnerio teisémis. Isigyta serveriy
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iranga, rengiamasi medicinos jrangos pirkimams — vaizdo endoskopijy sistemoms ir vaizdo
kolonoskopijos sistemas, jrangg iy prietaisy plovimui ir dezinfekcijai bei telemedicinos jranga.
Veiklas planuojama jgyvendinti iki 2025 m. liepos ménesio.

2024 m. Ligoniné kaip partneris dalyvauja $iuose projektuose:

»Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieZitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas
Tauragés rajono savivaldybéje*, projekto Nr. 09-022-P-0034. Pradéti medicinos jrangos pirkimai.
Bus jsigyjamas ultragarso prietaisas ir optinis koherentinis tomografas oftalmologui, rengiamasi
pirkimams.

~Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieZitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas
Pagegiy savivaldybéje®, projekto Nr. 09-022-P-0034. Jgyvendinant projekta bus jsigyjama
medicinos jranga: optinis koherentinis tomografas gydytojo oftalmologo kabinetui ir ultragarso
prietaisas akuSerijos skyriui.

»Sveikatos priezilros specialisty rengimas, pritraukimas Tauragés rajono savivaldybéje®, projekto
Nr. 09-027-P-0009. 2024 m. rugséjo ménesj studijas pradéjo 11 bendrosios praktikos slaugytojy.
Projekto 1éSomis numatoma apmokéti studijas ir moketi stipendijas.

»Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Pagégiy savivaldybéje®.

~Asmens ilgalaikés prieZitiros dienos centre paslaugy kokybés ir efektyvumo gerinimas Tauragés
rajono savivaldybéje®, projekto Nr. 09-010-P-0027. Bus steigiamas ambulatorinés paliatyviosios
slaugos skyrius. 2024 m. pradéti statybos ir remonto darbai. Igyvendinant §j projekta, siekiama
uZtikrinti, kad esamos patalpos biity pritaikomos ilgalaikés (paliatyviosios) prieziliros dienos
centrui.

Ligoniné ir toliau sieks dar labiau gerinti pacienty gydymosi salygas, plésti teikiamy paslaugy spektra
ir uZtikrinti auks¢iausia medicininés pagalbos kokybe. Aktyviai ieSkoma kvalifikuoty gydytojy,
investuojama | personalo kompetencijy kélima bei modernios jrangos atnaujinimg. Nuosekliai
dirbama siekiant, kad Tauragés rajono ir aplinkiniy rajony gyventojai gauty prieinama, kokybisks ir
efektyvig sveikatos prieziira, atitinkanéia iuolaikinius medicinos standartus.

Direktorius A _ Liutauras Indriuska
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